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Uvod
Moravské zemské muzeum v letech 2015 az 2020

Stredredobd koncepce Moravského zemského muzea pro 188802020 mapuje ukoly, cile,
vize a ambice nejstarSi moravské gaové instituce pro dobu, jez bezpochyby bude
v mnohém pelomova. Po konsolidaci instituce, nastaveni stafidakvizicni, konzervani,
védecké, edukani i servisni¢innosti v letech 2010 az 2014, po definovani styiatg/ch cili

a ukoli podmiiujicich ausgsSny rozvoj instituce v budoucich desetiletich, bpdeg pétileti do
roku 2020 zasadni z hlediskagobeni instituce navenek, tedy&em k nav&tvnikam, Sieji
uzivateim muzejnich sluzeb. MZM bude v tomto obdobi nejamelovat technické
a technologické zazemi, ale bude se také #mimiat na zintenziwmni spoluprace
s nejaznejSimi  kategoriemi partnér tedy zejména nawiniki a osob fichazejicich
za vzatlanim, stejg jako badateli. Cilem MZM je poktavat v iz ustaveném trendu
navstvnické otewenosti, v roz§ovani komfortnich muzejnich sluzeb, ale téZz v zoydji
instituce do kulturé-spol&enskych dju Evropy, statu, regiana obci. Firozeny diraz bude
nadéle kladen na teritorium Moravy,tbsnnoZstvi projekt a ¢innosti ma charakter celostatni
¢i mezinarodni.

Vyznamnym pedpokladem efektivniho fungovani vSech obl&sthosti MZM bude v tomto
obdobi plné rozvinuti autonomi&@nnosti trojice muzejnich subjektformalre ustavenych
v roce 2014: Historického muzedj®dowdného muzea a Uinowdného muzea.
Vyznamnym viditelnym projektem, jenz obsahne celiflgié obdobi, bude postupna evinil
obmeéna historickych expozici MZM. V duchu roddni muzea naiit samostatné muzejni
jednotky je postuph ustedni vystavni budova — Dietrichsteinsky palac véBrmpretvaena
v aredl zasiceny historickym expozicim, a to¢asovém intervalu od praku do 20. stoleti,
respektive do druhého desetileti stoleti tohotaunRrnyni budovan&ast bude &novana
nejnowjSim djindm od konce 19. stoleti do s@snosti a obsahne zasadni a kruciélni
momenty jako obdobi velké valky, Il. &avé valkyci totality let 1948 az 1989, tedyjthné
etapy, jeZ ovlivnily a v ndvaznostech i dosud auliiy Zivoty obyvatekeskych zemi.

Velkou prongnou, by ne fyzicky tak zevrubnou, projdou i expozicdredowdného muzea,
které jsou umighy arealu Biskupského dvora v BriTak, jak se postugrbudou pesunovat
pracovny kuratar z historického prostoru d‘Elvertovaiillla, rozsfi se v budoucnu také
vystavni, respektive expazii plochy girodowdné orientace.

Velkym Ukolem let budoucich bude pro MZM nalezeskdce pro prezentaci wmovednych
obori. Vzdor jasnému koncépimu vymezeni sahajicimu od problematiky teatralkgi ges
historii hudby az k historii pisemnictvi, nedisp@MZM dosud prostorem, ktery by bylo
mozno pro sdruzenou wmowednou expozici ufit.

Logistickou vyzvou bude muzeutgsun pracoviS z Biskupského dvora do postupn
opravovaného objektu na Kapucinském &stinv Brre. Tento rozsahly historizujicitad,
nachazejici se ¥sném sousedstvi centralniho komplexu MZM, bude d@mo
piirodowdnych i spoléenskoednych oddleni, ovSem bude se zde nadale rozvijet
i celomuzejnitinnost, napiklad webny, a sidlit zde budou ékteré servisnéasti instituce.

Tak jako palac na Kapucinském ngsti, také dalSi prostory a objekty, které muzeuskalo,
nagiklad Centrum slovanské archeologie v Uherském idtiadbudou vice vstupovat
do ¢innosti muzea. Podobrtomu uz nyni je komplexem starého zamku v Jevidohj kde
se v sotasnosti dokokuji desetileti trvajici opravy. Dokéani vrgjSich fasad na zamku
Moravec otvira pak cestu k rehabilitaci tamnihcséd#eho parku.

Nejvétsi investéni akci budouciho obdobi bude vystavba centraldémozitée, ktera je nyni
ve fazi vyhotovovani planové dokumentace. @av depozitée pak vyesSi nyrjSi kriticky
stav depat v instituci.



Uprosted ptiletého obdobi, jez nadtije tato stedredoba koncepce, bude Moravské zemské
muzeum slavit d¥ stoleti svého trvani. Rok 2017 bude z tohotvadlu velkym pedélem,
piicemz se bude nejen bilancovat vSe, co se v uplyhudyou stoletich udalo, ale také budeme
hledt do budoucna v perspektivach desetileti. Mnohé&clatd vizi se naslednbezpochyby
promitnou do budoucich koncégtinnosti muzea.

Brno, 28.iijna 2014

PhDr. Mgr. Martin Reissner, Ph.D.
Generalnieditel Moravského zemského muzea



Zakladni cile koncepce

Stredredobd koncepce rozvoje Moravského zemského muzeazuogyv na pedchozi
Stredredobou koncepci rozvoje Moravského zemského mutetech 2009-2014Tento
materidl formuloval kifové cilec¢innosti Moravského zemského muzeargdmetném obdobi.
Nova koncepce je do z&@e miry kontinualnim materialem rozvijejicim a naamvavajicim
smer, ktery Moravské zemské muzeum v letech 2009-20adtoupilo ve své proiné

v moderni otekenou muzejni addeckou instituci. Hlavni cile napiné gedchozi koncepci
(predevSim zkvaliténi p&e a ochrany sbirekiipravou realizace budovani Centralnich
depozitdi v RebesSovicicli zprovozreni a vyuzivani nové budovy v Bi+fMedlankach na
ul. Hudcow; piipadré ziskani elitni pozice Moravského zemského muzesystému
ceskych wdecko-vyzkumnych instituci a hluboka préma struktury, fungovani
a odpo¥dnosti Moravského zemského muzea émam k efektivizaci jeho ¢innosti

a modernizaci jeho prezentacei¢v verejnosti) jsou dlezitou sowdasti formulovani

i navazujicich snah Moravského zemského muzearallglyo rozvoje této instituce.

Nova koncepce vzeSla rasn z reflexe a kontinualni analyzy stavajiciho stamstituce

a setrvalého Usili o jeho zlepSovani. #sténé konsolidaci vnihi situace v instituci, uskutesni
nezbytnych organizaich znén, zmen v personalnich zalezitostech a dalSich neodkigdny
krocich, je Ukolem této koncepce byt zakladnim aoéaotem v dalSich navazujicich krocich
vrcholného managementu institudgadovych pracovnik urcujicim sngfovani a ducha dalSiho
vyvoje Moravského zemského muzea vé&ajnich otazkach v horizonturiptich gEti let.
Zakladnim cilem této koncepce je progjaost i pracovniky Moravského zemského muzea
jasre formulovat gedstavu vedeni Moravského zemského muzea v otéze®je druhého
nejvyznamgjsiho ¢ceského muzea v blizké budoucnosti a by€rsaiatnym podkladem pro
v8echny odbornd muzea a provozni sekce Moravsk&mskeho muzea v jejich da§hnosti

a rozvoji.

Zakladnimi cili, o jejichZz napkni bude Moravské zemské muzeum v togasovem horizontu
usilovat:

1. Upevnit cestou kontinualniho zlepSovani kvality jeb prace a metodické
jedné z profilujicich centralnich muzejnich instituci Ceské republiky, predni
védecké, kulturni a verejné instituce. DOileZitym rozvojovym piredpokladem
Moravského zemského muzea je moderni trend chapanmhuzea jako prehledné
interaktivni vzdélavaci encyklopedie slouzici Siroké odborné i laiék verejnosti.
V souvislosti stim je cilem MZM také prohlubovat tansparentnost prezent&ni
politiky, aby pIné odpovidala vyznamu instituce, napoméahala nagibvani wdecko-
popularizaénich cili Moravského zemského muzea a i nadale kejnosti plné
reflektovana jako soutast kulturniho niveu Ceské republiky. Vedle maximalniho
vyuzivani marketingovych aktivit (véetné ziskavani finartnich prostiredki
z nestatnich zdrojfi), musi byt patiény diraz kladen rovnéZz na spolupréci
s vyznanymi zahraniénimi institucemi. U¢asti v mezinarodnich projektech by nla
byt v patfiénych intencich posilovana (getné prezentace vlastnich sbirkovych
piredmeéti).

2. Dokon¢it metodiku pro nezbytnou restrukturalizaci rozsahlé sbirky
Moravského zemského muzea, neustale usilovat o zégmi stavu jeji evidence
a pripravou vlastni interni metodiky se zapojit do obeeého diskursu pipravy
metodiky sbirkotvorné aktivity ¢éeskych muzei pro dalSi obdobi tak, aby sbirka
Moravského zemského muzea i pro budouci generacefipaSela kvalitni
svédectvi o minulosti i so®asnosti. Vyznamna pozornost Moravského zemského



muzea bude ¥novéana digitalizaci sbirkového fondu, vypracovani amostatné
koncepce k této problematice a jejimu nagiovani.

Dokonéit vnit ¥ni reorganizaci Moravského zemského muzea tak, aldyylo schopno
fungovat a vystupovat jako jeden celek, a ftom plné respektovat specifika
a samostatnost svych specializovanych muzei, v niphacujicich jednotlivych obori
a napliovat veSkeré vysoké standardy ddecké, dokument&ni, popularizaéni
a prezent&ni ¢innosti. Jednotlivé oblasti a¢innosti Moravského zemského muzea
musi mit deklarovanu transparentrgjSi vnitini strukturu stanoveni povinnosti
a odpowdnosti, ale rovréz pravomoci s cilem efektivijSiho napliovani cik
Moravského zemského muzea v daném obdobi (ro¥h s ohledem na konkrétni
napliovani vnitfnich kontrolnich mechanismi). Cilem bude dokorit proménu
Moravského zemského muzea v moderni, dynamicky fumgjci pamét’ovou instituci
se silnym a kvalitnim odbornym, ale roviéZz provoznim zéazemim. DoeSit otazku
stavajicich prostorow, technologicky i ideo¥ nedosta&ujicich expozinich
a vystavnich prostor. Dokorit probihajici a planované investéni akce v této oblasti.
Doresit otazku nedostdujicich depozitarnich prostor a zabezp&eni ochrany sbirek.
Dokonéit probihajici a planované investéni akce vtéto oblasti, pedevSim
vybudovani Centralniho depozitd&e Moravského zemského muzea, nezbytného pro
formulovani vyhledu rozvoje depozitarnich prostor Moravského zemského muzea
pro p¥istich 25 let.

3. Redefinovat Wdecké cile Moravského zemského muzea v podminkach
promény VaVal v Ceské republice; dokorit vélenéni nového evalu@iniho systému
hodnoceni vysledk védecké a odborné prace v instituci do struktury stadardniho
systému financovankinnosti pracovnikia Moravského zemského muzea.

4. Posilit a udrzet roli Moravského zemského muzea nepom jako predni
védecko-vyzkumné instituce Ceské republiky a vyznamné parstové instituce,
rovnéz ale také uznavaného kulturniho, spoléenského a informa&niho
centra, nabizejiciho Siroké, rozmanité a kvalitatimé hodnotné spektrum
5. Maximalné se snazit zajistit odpovidajici financovani instiice a zachovat jeji
dobry ekonomicky stav. Vytvdit a transparentné uplatiiovat jasnou finangni,
cenovou a obchodni politiku. Pomoci kontrolnich mdwanismi napliiovat standardy
hospodaeni vyzkumné organizace Ministerstva kulturyCeské republiky.

Tyto z&kladni cile jsou dalagsrEji definovany a rozvedeny v jednotlivych bodech &epce,

jez rozvijeji jeji zadani pro konkrétni oblasthnosti Moravského zemského muzea tak, aby
koncegni mysSlenky obsazené v tomto dokumentu nebyly paekéarativni, ale aby koncepce
transparentt predstavovala rowf soubor direktiv korespondujicich s konkrétnimli, ci
terminy a postupy.



Vnit Fni struktura

V Moravském zemském muzeu je zastoupenaieela ¥dnich oboi, které jsou rozvijeny na
arovni specializovanych muzei, Usiaa oddleni. Tato odborna pracowSpeiuji o vice nez
Sest miliori sbirkovych pedmeti. Vyluénost instituce v jejim nadregionalnimiegahu
a zavazujici tradice dokumentacegdeckého zpracovani a popularizace myjSich
fenoméi mnoha obar spol€enskych i pirodnich ¥d (z nichZz ®které jsou mimo
akademické prostdi zpracovavany pouze v Moravském zemském muzedlarodnim
muzeu), nemlu¥ o vyznamu Bkterychéasti sbirek a vyzkumechgsahujicich horizont jediné
lidské generace,ipdstavuji hodnoty, na nichZ pevstoji pangtova instituce mimiadného
potencialu a vyznamu (nikoliv pouze v intenci€teské republiky, ale celoevropskych
souvislostech). Lze konstatovat, Ze Moravské zemnmkgeum v¢innosti svych odbornych
pracovi¥ pokryva dokumentaci vSech oblastiirpdy a lidskécinnosti, a to nikoliv pouze
s celomoravskym dosahem, ale s konkrétnitesahy jak do cel€eské republiky, tak mnohdy
i do zahranii. Sowkasny stav je dan slozitym historickym vyvojem, jiein jiz ténei 200 let.
Pres vSechny potize a problémy, které z dneSnihau stgplyvaji, je jednoznmym cilem
definovanym v této koncepa@achovat Moravské zemské muzeum v séasné &fi jeho
aktivit a dokumentaénich, wdeckych, popularizanich a prezent&nich programi

a soudiedit se na kvalitativh pokrcatilejSi naphovani soudobych standdrdkladenych
na pamdtové instituce moderni dobou.

Pri postulovani této teze jako fundamentalniho axiatal$iho vyvoje Moravského zemskéeho
muzea tvéd zakladni cil v oblasti jeho viiiti organizace do roku 2019 dokemi zapoatych
organizg&nich znén zangrenych zejména na tyto oblasti:

1. Funkeni centralnirizeni Moravského zemského muzea jako jednoho cetilastech:
a) spravy sbirky;
b) védecko — vyzkumnéinnosti;
c) investéniho rozvoje;
d) hospodgeni a ekonomiky, obchodni strategie;
e) marketingu a propagace, komunikace s médii;
f) vystavni a expozni ¢innosti;
g) administrativy a spisove sluzby;
h) bezpénosti sbirek, zagstnand i navstvniku;
ch) spravy a provozu budov;
i) zahrangnich vztalt;
J) rozvoje IT technologii.

Centralnimfizenim se rozumi jednotna metodika vystudoravského zemského muzea
ve vSech vySe uvedenych oblastech a jejiebhledna koordinace na arovni vrcholového
managementu instituce (generalnitedlitele Moravského zemského muzea, jeho aséi,
respektive Porady vedeni v rdmci pravomoci spemrkych platnymOrganizanim /adem
Moravského zemského muzdzkonomicka i spoleenska realita s@asnosti klade na vrcholovy
management a marketing kulturnich organizaci pe#feth pekotre probihajicich zrn
moderni spolénosti vysoké naroky v jejich profesionalizaci aaigbvani modernich poznatk

z oblasti fizeni modernich korporaci. V oblasti kultury je k/Sautné nastroje kom@riho
marketingu aplikovat obéztre u wdomi specifik partovych instituci a stanovit specifické
postupy, pipadré metody prace komeéniho marketingu upravit muzeu ,na miru®.

Termin: peibezre; souvisejici dokumenty Organiza 7ad Moravského zemského muzea



2. Dokoneni reorganizace a restrukturalizace odbornych mitmeavského zemského
muzea se zakladnimi cili:

a) zachovani SirSiadecké, produktivni popularizai a prezentni spoluprace v rdmci
Moravského zemského muzea aigleédku dosazeni kvaligfsi odpovidajici prezentace muzea
a lepSich sluzeb Siroké #egnosti i akcentovani specifik jednotlivych éginich oboi#

v intencich celomuzejnich aktivit,

b) maximalniho sougedni potencialu sbirkotvornych odéni a Ustar na muzejni

a odborné ¢innosti (publik&ni c¢innost, vyzkumna prace, zpracovani a prezentace
shirkovych fond, pifiprava prezentmich a popularizmich projekh a jejich realizace,
prace s viejnosti),

C) vco nejtsi mie oddleni odborné, &decké c¢innosti od provoznich
a administrativnich zalezitosti, restrukturalizaggtini odpowdnosti za chod Moravskéeho
zemského muzea tip zachovani linie centralnihdizeni Moravského zemského muzea
ve stanovenych oblastech, avSak respektovani samosti odbornych muzei a jejich aktivit.

Termin: od 1. ledna 2015; souvisejici Orgaudizia‘ad Moravského zemského muzea

Budouci vyvoj Moravského zemského muzea determmovgSe uvedenymi jevy v konotacich
jeho historického vyvoje tedy vyzaduje velmi cifliva erudované (a widledku spise
konzervativni) zasahy do jejiho organismu. Odkeadite desitek vyraznych muzejnich,
pedagogickych i &deckych osobnosti a Ucta k vyslédk jejich prace v horizontu té&fhdvou
lidskych wku predstavuji vyrazné korektivy pro zasahy do #miitstruktury Moravskéeho
zemského muzea a naplani zakladnich dilve stedrédobém i dlouhodobém horizontu. Roli
Moravského zemského muzeaiSpich letech definuji dvzakladni heslaMoravské zemskeé
muzeum, prvni muzeum z&ndruhé muzeum stata Spojujeme minulost s budoucnosti
PredevSim vnimame jako imperativ na3$innosti nutnost prohlubovani celomoravské role
Moravského zemského muzea (obdobné teritorialnibsolpeni Narodniho muzealechach).
Popularizéni (vystavni, pednaskoveé i edni) a wdecko-vyzkumné aktivity Moravského
zemského muzea budou do Zné& miry zrcadlit kulturni a historickou minulost
a sotasnost Moravy jako korunni zé&ns viastni historii a kulturou, respektive jeji atay
slova smyslu. Opomijena nebude ani role Moravskebamského muzea v souvislostech
rozvoje muzejnictvi cel€eské republiky, respektive v sadnicich oboru v ramci Evropské
unie. Ambici Moravského zemského muzea je vyfinust a §e jeho aktivit (spoléné s jejich
kvalitou) z r&j uginit neoddiskutovatelnou ,vlajkovou & Ministerstva kultury Ceské
republiky.



Expozice

Jednim z getrvavajicich zasadnich probléna nadéle priméarnich Gkgl které stoji ped
Moravskym zemskym muzeem, je otazka poujgi rekonstrukce starych, respektive
budovani novych specializovanych expozic, jejichdvajici podoba a rozsah jiz odbéyn
metodicky, vytvard a technicky neodpovidaji soudobym prezémia standargim

a pozadavim kladenym Sirokou \ejnosti na prezentace modernich pgomrych instituci.
Setrvavajici ambici Moravského zemského muzeargakci na paeby kladené na pa¥tiové
instituce moderni spaleosti a jejimi pdaebami v ramci viejné sluzby nejSirsSi vejnosti
budovani novych stalych expozic. Tato zalezitostd¥aSena jak na urovni jednotlivych muzei
Moravského zemského muzea, jejich expozic a dal®ichejnich prostor, ale konaa® jako
celek u ¥domi, Ze expozice jsou zakladni formou komunikacezinsirokou véejnosti
a muzeem.

Nova koncepce stalych expozic Moravského zemskéalwemzpitomnuje jejich transformaci
mentalni (tedy prognu koncepniho uchopeni obsahu a rozsahu jednotlivych expazh
¢asti vramci nejnoySich poznatik vSech zdastrénych wdeckych obakr a zohledani
modernich postup prezenténich a muzeologickych), tak otazky ekonongsti provozu
jednotlivych casti stalych expozic. Zakladnimi exp@@mi prostory #astavaji: budova
Dietrichsteinského palace jako domu Historickéhozeau Moravského zemského muzea,
historického prostory Biskupského dvora jako mistgpozic PRirodowdného muzea
Moravského zemského muzea a specializované expqamiostory Palace Slectdin a Pavilonu
Anthropos. Moravské zemské muzeum bude i do budokiést draz na alternativnostiistupu

k navstvnikovi svych expozic (tedy umtavat &tSi volbu prozitku nav8vy muzejni vystavy
¢i expozice nejen formou volného vstupuvyuzitim pitivodal, ale v daleko &sSi mie rovreéz
pomoci uzivantesky mluvicicli cizojazyénych bezkontaktnich bedegr

Termin: 2015

Z prezentanich aktivit je teba zdraznit rékolik stZzejnich projeki, jez by ngly byt v obdobi
let 2015-2019 uskutecny (pripadre by nela byt zapdata jejich realizace):

a) Nova historicka expozicB8t-edoevropskaikzovatka. Morava ve 20. stolatiprostorach
3. NP DietrichStejského palace a navazujici budiow@wych expozic prasku, stedowku,
raného novo¥ku a osvicenstvi v 1. a 2. NP;

b) Nova etnograficka expozice Moravského zemskeho muzealaci Slechten Tradichi
kultura na Mora¥ v zrcadlecasu. Obrazy ze Zivota moravského venkova

C) Nova expozicde¢jiny MZM — 200 let muzejnictvi na Morav prostorach Biskupského
dvora gripravovana k jubilejnimu roku 2017;

d) Nové prostory Hudebniho muzea LeoSe dJdkaa jejich vybudovani se fipravuje
v sousedstvi historickych prostor varhanickeé SkalpZené Jagiem a Jangkova domeéku,

e) Nové girodowdné expozice v prostorach Biskupského dvora;

f) Expozice chystaného Centra nar@tedni Evropy;

0) Obnova expozic v objektu Starého zamku v JeviSolic{Dgjiny JeviSovicka,
Vildomcova shirka, Lidovy nabytek, Sousedé nditdiidebni nastroje);

h) Adaptace prostoru byvalé restaurace Pandur (Kapk&imam. 8) na expozici
numizmatiky a sedowké archeologie.



Planované projekty Moravského zemského muzea

Novéa historicka expoziceStedoevropska KZovatka. Morava ve 20. stoleti prostorach
3. NP DietrichStejského palace a navazujici budovannovych expozic pra¥ku,
stiredowku, raného novowku a osvicenstvi v 1. a 2. NP

V ramci dlouhodobé proémy Moravského zemského muzea na moderniégavou instituci
na pa&atku 21. stoleti dochazi i k dalSim hlubSim kmirn strukturalnim zgmam, které jsou
navic nezbytné i v kontextu ideového i reali&o zastaravani stavajicich stalych expozic.
Jedna z hlavnich prezeniéch prostor Moravského zemskeho muzea — Dieteafsity palac,
sidlo Historického muzea Moravského zemského muzga komplex® transformovana
do domu historie prostorutstiniho Podunaji, s logickym akcentem rging historického
prostoru Moravy, jeho historické tradice i kultusnjispilost od neolitu do saasnosti. Jedna
se o0 kl€ovy ukol Moravského zemského muzeadgstavit v SirSim kontextuisdoevropskych
aceskych djin bohatou historii a kulturu této zeéna jeji ginos nejenom &indm a kulturnimu
bohatstvi ¢eskych zemi, ale celé moderni EwWoFedevSim zagieni na nedosgeho
recipienta a ktiovou roli pangtovych instituci v jeho edukaci (zvl&Sv konotacich stirani
kolektivni historické parti v dneSnim globalizovaném &¥) vnimame jako hlavni cil nev
koncipované podoby expozic Dietrichsteinského maMoravského zemského muzea.

Ramcovy harmonogram a rozfsb stale expozice:

K finélni realizaci prvni etapy tvorby spoéénsko¥dnich expozic (3. NP) dojde v letech 2015-
2016 (dalsi etapy jsou planovany na léta 2019-202021-2022).

K zahdjeni pipravnych praci doslo jiz v roce 2014, zahajenitstgrvniho Useku je planovano
na rok 2015, ukafeni celého projektu pak v roce 2022.

Ramcovy harmonogram a rozfsb stale expozice:

1) rekonstrukce prostorvéetné elektroinstalace a rozvad poloZzeni novych podlahovych
Krytin;

2) idea jednotlivychtasti expozice (fizemni prostory budou &ené pro kratkodobé vystavy,
1. poschodi — prak Moravy, 2. poschodi sdowk a rany novovk, 3. poschodi — Einy
20. stoleti);

3) spolupréace s architektem a vytvarnikem;

4) technicka fiprava prostoru — ostieni, zabezp&ni, malovani, fipadné odclogni oken,

5) vyroba audiovizuélnich prograim

6) vyroba grafiky, text, vystavnich prvi;

7) stavba expozice.

Prvni faze 2015-2016
Celkem 25 mil. K¢

Nova etnograficka expozice Moravského zemského muzes Palaci Slechiten Tradi¢ni
kultura na Morawé v zrcadlecasu. Obrazy ze Zivota moravského venkova

Predmeétem projektu je nova stala expozice teadikultury na Morag se zamsienim na vSedni

i svateéni Zivot venkovskych vrstev, pronikani pivknéstské kultury, zanik tradice a na jeji
dalSi existenci v rovih folklorismu. Expozice chce gstupnit kulturni ddictvi v SirSich
souvislostech formou poutavou pro asného navétnika, s aktivnim napojenim na turistiku.
Chce vytvait platformu pro pedavani mezigeneamich znalosti a dovednosti, pro podporu
volnocasovych aktivit (folklorni projevy), v ndvaznosta rdiferenciaci Moravy poskytnout
prostor pro prezentaci jednotlivych subredionVe spolupraci s organy samospravy



av navaznosti na sbirku poskytnout prostor pi@dgtaveni vyrohc participujicich
na lokalnich a regionalnich tradicich a poiiptak zajem o produkci zakotvenou v ndist
(soutz o Mistra lidové urlecké vyroby). Obrazy tradhi kultury na Mora¥ (nag. kroj,
hudba, vinastvi a vinohradnictvi) p#t k signatim, které ¢eska republika vysila do okoli.
Propagace Moravy je nachto ikonach postavena. Jsou neodmyslitelné zskaduristického
pramyslu. V centru Jihomoravského kraje, v ramci muzki@ré ma v nazvu ,moravské
zemskeé" a na vychozim stanovisti turistickych tpek expozice mapujici tento Zanr chybi.
Moravské zemské muzeum usiluje o realizaci projadupomoci prosedka tzv. Norskych
fondi. Zadost byla fedloZena v roce 2014.

Ramcovy harmonogram a rozfsb stale expozice:

1) posledni rekognoskace mista s architektem aauyikem;

2) technicka fiprava prostoru — montaz techniky (zabezme, s¥tla, odclorgni oken folii),
malovani, uklid;

3) vyker exponat z depozité a jejich pfibéZna @Fiprava - restaurovani, konzervace;
4) vyker a zadani vyroby audiovizualnich progrigm

5) vybér a zadavani grafiky a text

6) vyker a zadani fipravy instalanich prvki (figuriny, podia, vitriny);

7) priprava informanich materidl;

8) kontrola exponat

9) navazeni instataich prvki a stavba expozice;

10) navazeni a stavba mobibka

11) instalace techniky;

12) rozmistni exponai dle jednotlivych segmemtscénée;

13) instalace ve vitrinach;

14) zatzkavaci zkousSka technického provozu.

2016-2017
Celkem 22 mil. K¢

Nova expoziceDéjiny MZM — 200 let muzejnictvi na Mora¥ v prostorach Biskupského
dvora pripravovand k jubilejnimu roku 2017.

Nova specialni expozice bude reflektovat s&abst jiz dvou set let existence druhé nejstarsSi
panmttové instituceCeské republiky — Moravského zemského muzedzeni Moravského
zemského (do roku 1900 FrantiSkova) muzeac2gvence 1817, spale¢ s jiz roku 1818
ziskem prostoru Biskupského dvora poddmskym Petrovem ziskalo pevnou zakladnu dalSiho
védeckého badani a dokumentace, tku ponejvice firodniho, ale pozgi i historického,
bohatstvi zem Invent&e muzea, zdnajici jiz rokem 1808 také prozrazuji iiSi
dokumentaniho zajmu muzea i bohatost sbirek od jehtad. Expozice bude dokumentovat
také mivodni Uzké sefii nového muzea s Hospddkou spolénosti pro orbu, firodowdu

a vlastivdu, jednoznéné¢ soudobé &dci sily moravskeé &dy, s niz byly posléze osudy muzea
spojeny po celé 19. stoleti, ktera v tomto obdabhistorickém prostoru Moravy nahrazovala
védeckou akademii (jak to potvrzuje @itslovnik nadny jeSE roku 1888). Tato skuteost by
méla byt v expozici dostate¢ predstavena, spale¢ s paatky moravske &dy (piipomaime,

Ze expozice je planovana v sousedstvi expoMemdelianum — atraktivni v genetiky

v odkazu na skutmost, Ze fevratny objev sétového velikana Gregora Mendla byepnesen
praw na midé dnesniho Moravského zemského muzea a poprvé publikprag v tiskovinach
zde pracujici Hospodské spolénosti.
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Ramcovy harmonogram a rozfsb stale expozice:

1) vys€hovani stavajicich depozita

2) stavebni rekonstrukce stavajicich prostor viamB&gskupského dvora;

3) rekonstrukce prostorietre elektroinstalace, rozvad poloZzeni novych podlahovych krytin,
zabezpeeni;

4) vybudovani trezorové mistnosti;

5) vybudovani expozice — spoluprace s architekteytearnikem;

6) priprava multimedialni sekce — vybaveni hi-tec tedbgiemi;

7) grafika, texty, vystavni prvky.

2015-2017
Celkem 28 mil. K¢

Nové prostory Hudebniho muzea LeoSe Jawkhka, jejich vybudovani se ipravuje

v sousedstvi historickych prostor varhanické Skolyzalozené Jan&kem a Jan&kova
domecku.

Ceska republika se iite py3nit nemnoha osobnostmi, které se staly rmdgowasti webnic
swtovych djin. Pati mezi & i LeoS Janéek, ktery obd#l svétovou kulturu vyjimé&nym
hudebnim odkazem. LeoS Jael, bytoste spjaty s mistem Brnem, kde cely Zivot Zil, tkib

a podilel se na formovani limské kultury, je nespoén jednim z nejvyznamijSich

a nejhranijSich skladatei 20. stoleti. Stavajici Jatiav archiv Moravského zemského muzea
zahrnuje skladatelovu pagtalost, ktera p#tk nejucelesjSim souboim svého druhu na &té:
obsahuje téwt kompletni rukopisy skladeb (partitury), korespomeks fotografie, stovky
dokument, osobnich pedméta atd. MoZnost zbudovani moderniho a svym obsahem
vyjime¢ného muzea LeoSe Ja&ka, tvirce Jeji pastorky®) Prihod lisky Bystrousky
¢i Sinfonietty, jehoz dilo je s usphem uvadno po celém si¢, kde by byl umisin
skladatelv archiv s badatelnou, vystavnimi prostory, knihmwn pracovnami kuratér
a multifunkénim salem, by napomohlo Sirokospektralni skladatelprezentaci, a to jak
pro turistickou veéejnost, tak procetné badatele, studenty i tiwe. Vyraznym benefitem
zvolené lokace je bezpréstni sousedstvi autentickych mist, ktera jsou &8amym Zivotem
atvorbou nejvice spjata. Nové muzeum by totiz byloiséno v bezprosedni blizkosti
varhanické Skoly zaloZzené J&kém a Jangkova domeéku, kde skladatel Zil od roku 1910
do své smrti v roce 1928. Misto, kde stavala W& proslulého fyzika Georga Placzka,
je dodnes nezast&vé a bylo by idealnim mistem pro vystavbu dknga muzea.

Ramcovy harmonogram a rozf investénich akci a stéle expozice:
1) jednani se statutarniméstem Brnem o vloZeni pozerinklo projektu;
2) projekt stavby, architektonické zpracovani;

3) stavebni povolent;

4) zahajeni stavby;

5) ukorteni stavby, kolaudace;

6) sehovani archivu;

7) vytvaeni nové expozice;

8) sthovani knihovny;

9) vytvareni napl@ pro multifunikéni sal, audiovizualni programy.

2016-2020
Celkem 79 mil. K¢
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Nové prirodovédné expozice v prostorach Biskupského dvora

Jednim ze specifik Moravského zemského muzea jékimispandtové instituce je Siroce
uchopeny vyzkum a dokumentace neaplikovanyidhognich ¥d v prostoru sedni Evropy
(s presahy i mimo tento ramec), z nich&teré jsou mimo akademické priedi zpracovavany
pouze v Moravském zemském muz@iNarodnim muzeuCasto se jedna o sbirky a vyzkumy
piesahujici horizont jediné lidské generace. &budou pirodowdné expozice Moravského
zemského muzea sotetny do nejstarSich historickych prostor Moravskébamgkého muzea
— Biskupského dvora (v drzeni muzea od roku 18#8gs sidla Frodowdného muzea
Moravského zemského muzedeéstavena bude logicky geologicko-paleontologickdulost
regionu v jeho SirSich kontextech moravskych i aakinich lokalit, které spolu geneticky
souviseji (oblast karpatského oblouku: Slovenskdsk®, Rumunsko; rynsky prolom, Kavkaz,
Iran). Opomenuta nebude ani tradi problematika regionalni mineralogie Moravyegevsim

s ohledem na nové vyjimieé nalezy, fipadré tematiky mineralogickych aspékhistorického
rudného hornictvi v teritoriu Moravy (interdiscipéirni obor montanistika),édsti souvisejici

i s environmentalni problematikou. Hlavnim jadresak pochopitelh bude prezentace zivé
piirody Moravy v souvislosti se zZinami krajiny a jejich ekosystéinv disledku antropickych
vlivt, & jiz v konotacich floristického charakteru tohotoemi¢i biogeografie a biodiverzity
jeho recentniho i fosilniho hmyzu, batrachologierpetologie, ornitologie, mamalogie
a dalSich.

Ramcovy harmonogram a rozfsb stale expozice:

1) presthovani depozitid@ prirodowdnych oddleni do jinych prostor;

2) Gprava stavajicich prostor na exgoziprostory — ideové r@ieneni jednotlivychcésti do
ziskanych prostor (mineralogicka expozice, zook&@iexpozice, geologicko-paleontologicka
expozice, botanicka expozice, entomologicka ex@zic

3) rekonstrukce prostorcetre elektroinstalace a rozvadstavebni Uprava podle pozadavk
expozice, poloZeni novych podlahovych krytin;

4) spolupréace s architektem a vytvarnikem;

5) technick& fiprava prostoru — ostleni, zabezp&eni, malovani, fi{padné odcloéni oken;

6) vyroba audiovizualnich prograim

7) vyroba grafiky, text, vystavnich prvi;

8) stavba expozice.

2015-2020
Celkem 32,4 mil. Ké

Expozice chystaného Centra narod stiredni Evropy.

U powdomi multinacionalni histori€ech, Moravy a Slezska si planovany projekt kladeikza
prezentaci bohatého etnického spektra spolieficého djiny tohoto historického UGzemi
formou soudobych pozadauk odpovidajiciho pa#tové-komunikaniho centra, a to v ramci
vyznamné a na hlubokyckdeckych, dokumentaich a edukénich tradicich postavené statni
instituce — Moravského zemského muzea. Identifikagglecké zpracovani, st&jnjako
srozumitelné, edukatie¥nformulované popularniipdavani informaci o obyvatelich severniho
Podunaji, tedy, obyvatelich sice héldch iiznymi jazyky, v naSemifpadt zejménacesky,
némecky a jidi$, v uhrnu vSakigluSejicich k jednomu kulturnimu okruhu, tedy itifgujicich

se jako obyvatel&eskych zemi, je Ukol naléhavy, aktualni a z hleiggrmulovani role
a postaveniCeska v promujici se Evrop neodkladny. Expozice i daldi aktivity Centra
se budou z hledisk&asového sousd’ovat na obdobi odifthodi Slovari na naSe Uzemijgs
proniknuti Zidovské diaspory (prvni zminky jiz v.1§oleti)¢i usazeni 8meckych kolonist
ceskymi panovniky na naSem uzemi (ve 12. stolet @mZbulentnim &uam stoleti minulého
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a tohoto. Pominuta nebude ani skuiest, Ze nejvyznansjii narodnostni triadaCesi, Nsmci,
Zidé) na nasem Uzemi byla peéfddoplnéna o dalsi etnika —v 15. stoletfigi ROomové,
v 16. stoleti Chorvati a Polaci a ve 20. stoletikbtionci, Bulh#, Rekové a Vietnamci, po
listopadu 1989 i dalSi etnika — Ukrajinci a Moldaveripomenuty budou row odchody
srbskych, rumunskych a valgkychCechi. Primarni funkce Centra bude gpat v piblizeni
fenoménu Siroké multietnicitgeskych zemi v minulosti fetre pakticnych etnologickych
Jako jedna z nosnych ideji budeumzréna vazba mezi n@vse propojujicim evropskym
socialnim prostorem a tradici multinarodni koexistev srdci Evropy.

Ramcovy harmonogram a rozfab investénich akci a realizace stale expozice:

1) schvéleni projektu,ffprava ekonomickych parameétijejich schvaleni;

2) logistick& a pravniffiprava;

3) vytvoreni vlastniho centra ve Svitavacktetne stalé expozice a vystavnich prostor
pro aktudlni prezentace;

4) vybudovani seminarnich pracoven a kinosalu;

5) vybudovani specializované knihovny s archivetanaatickym knihkupectvim;

6) vybudovani interedukativniho prostoru — ,hermyb rodie s é&tmi a nedosglé recipienty
mladsiho Skolnihodku;

7) Ztizeni ti badatelskych center:

a) Usti nad Labem;
b) Jemnice/JeviSovice;
C) Uherské HradigfUhersky Brod.
2015-2021
Celkem 60 mil. K¢

Obnova expozic v objektu Starého zamku v JeviSovich (Déjiny JeviSovicka, Vildomcova
shirka, Lidovy nabytek, Sousedé na tafi, hudebni nastroje)

Po dokoweni stavebni rekonstrukce (fasdd) na dlouhdds@Emovaném objektu je planovana
i finalizace expozini prontny zamku jak tvorbou stalych hradnich expozi¢edevsim
expozice [jiny JeviSovicka od prasku do sodasnosti, které by dofpbvali jiz GsgsSns
realizované prezentace Vildomcovy sbirky (vyznanpréfilova archeologicka kolekce)
a Sousedé na t#li (vystava ¥novand c¢esko-rakouskému gastronomickému souziti), tak
renovaci a znovuinstalaci fegnosti otevenych depozii@ Moravského zemského muzea,
vénované shirkam lidového nabytku a hudebnich nastd@dnotlivecasti novych prezentaci
jsou ve fazi libreti jiz rozpracovanych scéna

Ramcovy harmonogram a rozb oprav a stalé expozice:

1) realizace obnovy faséad;

2) rekonstrukce stavajicich vystavnich prostorétarzamku JevisSovice, jejich stavebni Uprava
podle pozadavkexpozice, soufzrneé dokorteni scénée expozice;

3) spolupréace s architektem a vytvarnikem;

4) technicka fiprava prostoru — ostieni, zabezp&ni, malovani, fipadné odclo&gni oken;

5) vyroba grafiky, text, vystavnich prvi;

6) stavba expozic.

2015-2020
Celkem 22 mil. K¢
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Adaptace prostoru byvalé restaurace Pandur (Kapucigské nam. 8) na expozici
numizmatiky a stredowke archeologie

Tento projekt reaguje na situaci po zruSeni stéal@ismatické expozice v Biskupském d&o
areSi otazky telného vyuzivani prostor byvalé restaurace Paneuskiepnich prostorach
budovy Moravského zemského muzea na Kapucinském &abo tchto prostor, vnimanych
jako sowast givodniho ,brrenského podzemi®, jsouipravovany stalé expozic&de vSude se
tocily penize... (Penize a poklady davnych a nedavrgkeh) & Obrazky ze Zivotar/gdowkého
Brna (VSedni den versdovkém Br). Zanmerem nové expozice jer@dstavit ndsto jako novy
pokrokovy prvek sedowké spolénosti s jeho charakteristickymi a specifickymi gredimi,
kde se penize projevuji jako vyznamny spetesky fenomeén. Prasidnictvim gkolika vyjevi
bude nav&vnik ndzorg seznamen siznymi typy prostedi stedowkého Brna (trzi&t, kréma,
dilna Sperk&ge a kovotepce, #stské laza s kachlovymi kamny jako mistctisty a hygieny,
verejny dim a portal kostela s Zebrakem jako vyobrazeni tidi okraji spolénosti ad.),
vyznamna pro vyvoj a obrat p&n (za pouziti moderni elektronické, zvukové a digit
techniky). Sodasré bude prezentovdn vyvoj platebnich pfediki od jejich vzniku
aZz po moderni dobu se zé&mnim na moravskeé &atské prosedi a dokladovano, jakém lidé
raznych spoléenskych vrstev platili a jak penizébec chapali.

Ramcovy harmonogram a rozfeb akce objekt Kapucinské nam 8:

1) rekonstrukce stavajicich prostor restaurace Wanejich stavebni Uprava podle pozadavk
expozice, sow¥ne¢ dokoréeni scénge expozice;

2) spoluprace s architektem a vytvarnikem;

3) technick& fiprava prostoru — ostleni, zabezpeeni, malovani, fipadné odcloni oken;

4) vyroba grafiky, text, vystavnich prvi;

5) stavba expozic.

2015-2018
Celkem 22 000 tis. K
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Shirky

Zdokonalovéani prostorovych a technickych podmine ploZzeni a p& o muzejni sbirky
a zkvalitiovani pracovnich podminek pro pracovniky Moravskebmského muzea detne
upgradu IT zabezgeni jednotlivych pracovil zistane jednim z hlavnim @ibdalSiho rozvoje
Moravského zemského muzeaie@nttném obdobi.

V oblasti obecné ochrany shirek a sbirkovytdpett v depozitéich i expozénich a vystavnich
prostorach Moravského zemského muzea se zlepSte@mického zabezpeni bude ubirat
piredevsSim cestou zkvaiibvani, dophovani ¢i pfimo kompletni obrénou bezpé&nostnich
systént.. Jednou z priorit Moravského zemského muze#éedmpitném obdobi bude zapeti

a finalizace projektu Centralniho deporitéa laboratéi pro ochranu sbirek v RebeSovicich,
ktere by nglo byt odpoedi na nejbolesti&Si momenty spravy jednotlivych podsbirek
Moravského zemského muzea dané historickymi oktiimiggjich uloZeni a p& o r¢, jejichz
feSeni je dlouhoda@bjednim z primarnich dil managementu Moravského zemského muzea.
Zkvalitnéni technického zdzemi Moravského zemského mutieage nejenom zlepSenigaé

o sbirky ve fondech Moravského zemského muzea,tadé prohloubeni moZnosti tyto
sbirky déle ¥decky studovat, vysta¥nprezentovat a zapojovat je do SirSich evropskych
i swtovych souvislosti (prostdnictvim vystup védecké prace pracovnikMoravského
zemského muzea v ramci systému vyzkumnych orgahizde rovéz formou vylgrové
prezentace virtualniho muzea &sti v odbornych celostovych databazich, navazujicich na
stale postupujici miru textové i obrazové digitatie sbirkovych fondMoravského zemského
muzea).

V zakladnich Ukolectstedredobé koncepce rozvoje Moravského zemského muztech |
2015-2020je zdirazrena nezbytnost neustaléhoiegiovani a korekce metodiky vytkeni
rozsahlé sbirky Moravského zemského muzea (splegifipro jednotlivé podsbirky),
korigovana jak nejnaysimi poznatky moderni &dy, tak ukoly kladenymi ifed panstove
instituce poZadavky soudobé spwiesti a jeji reflexi ve s#tovani muzeologie jako
védeckého oboru. Nezbytnost prohlubovani kvality ewmie celé sbirky i jejichtasti
je klicové, aby i pro budouci generace zachovala sbirkeavgkého zemského muzea kvalitni
swdectvi 0 naSi daba minulosti. Sbirkotvorna aktivita se nespoinv budoucnu neobejde
bez vyznamgsiho vkladu finatinich prostedki do nakug sbirek, picemz zéklad &chto
prostedki musi pochazet z rozpm muzea. Velk&tast unikatnich fedmetd, které maji
potencial piveést do muzea n&foého navdvnika, gipadré predstavuji zasadni dogmi
jednotlivych kolekci v muzejnich podsbirkach, jsines jiz pedmétem komeéniho prodeje
anelze je ziskat jinou cestou, nezli dplatnou akvi Je teba si ugdomit, Ze muzeum
je v tomto ohledu jen jednim z mnohadiréa trhu s takovymiiedntty.

Konstatovanidchto poteb zarové odhaluje nejutsi probléemy sbirky Moravského zemského
muzea, kterymi jsou:

a) otazky pehlednosti struktury sbirky celého Moravského zémskmuzea aifpadnych
kompeteginich vymezeni v dokumesitsich programech Moravského zemského
muzea,;

b) stale neexistujici metodika sbirani dokladowasnosti, tj. dokumentace
piitomného ¥ku, jejiz metodika v cel€eské republice citetnchybi;

c) pretrvavajici nedostatek vhodnych depozitarnich prost

d) stale neexistujici jednotny postup v preventivmzearvaci a ochransbirky.

Z vySe nazné&nych ukoh a z konstatovani problé&msbirky Moravského zemského muzea

vyplyva konkrétni postup pro préci se shirkou Msi@ho zemského muzea v obdobi 2015
2020.
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1. Je nutné intenzi¥nprovadt postupnou revizi struktury sbirky Moravského zkéio
muzea, nehidtémet dw stoleti existence shirky z néinila v oblastech &kterych podsbirek
negrehledny soubor. Ziskanfghledu je nutnymiedpokladem pro nezbytnou restrukturalizaci
sbirky Moravského zemského muzea. Vroce 2002 d&Stapsani sbirky Moravského
zemského muzea do centralni evidence sbirek. Sbibkahuje nyni 26 podsbirekiiqggmz
mnoho z nich, fedevsim v oborech spoknskovdnich, se vzajeninkiizi a dubluje. Tento
stav, ktery pesr¢ definuje postupujici revize, musi byt transformod® nové a jasné struktury
sbirky Moravského zemského muzea.

Termin: 2017

2. Podilet se naifpraw metodiky skru sowasnosti v ramci resortu Ministerstva kultutgské
republiky, coz se tykéipdevsim Historického muzea Moravského zemského anuze

Termin: 2015

3. Shirka Moravského zemského muzdadstavuje, po té#h dvou staletich ijimani
predméta do sbirky, obrovsky souborigdneta (cca Sest miliol sbirkovych pedmeti),

z nichz mnohé jiz podle ssdasnych kritérii nevykazuji charakter sbirkovéhiedmetu.

V ramci revize sbirky musi byt udledr® uplatiovana metodika a postup deakcese,
tj. ocisténi sbirky od pedmeta, které do sbirky Moravského zemského muzea svym
charakterem nepiat Zaroves musi byt dohlizeno na dodrZovani platné metodikjinpani
novych gedmetdt do sbirky, aby nedochazelo k dalSimu zahlcovanikgb predmety
nesbirkoveho charakteru. Zkvétivani sbirkového fondu Moravského zemského muzgarfn
formou akvizic za Uplatu) bude probihaegevsim na{dorysu centralniho Poradniho sboru
pro sbirkotvornokinnost MZM.

Termin: pribezre, souvisejici dokumenty 8mice reditele Moravského zemského muzea
¢.22/2011ze dne 31. 10. 2011 ReZim zachazeni gewshbiebo jednotlivymi sbirkovymi
predmety MZM

4, S obrovskym mnozstvimiedntta ve sbirce Moravského zemského muzea souvisi
dlouhodolg nevyhovujici podminky uloZenigkterych podsbirek. Moravské zemské muzeum
v soutasnosti disponuje pouze jednim centralnim depentas RebeSovicich (Ustav Antropos,
Archeologicky Ustav a Etnograficky Ustav). Etapkiera musi nasledovat, je budovani dalSich
depozitarnich prostor. Zde jsou prioritnimi akcemddbudovani centralnich depozita

v RebeSovicich a rekonstrukce a finalni zprowoznnové budovy v BrtMedlankach
na ul. Hudco¥, které by pokryly aktuélni zakladni poptavku poaltnim uloZeni ¢asti
sbirkovych pednett dalSich oddleni a Ustair, dosud uchovavanych v ne zcela vyhovujicich
depozitarnich prostorach. Tato otazka je prioritgjenom s ohledem na zkvaliti spravy

a standardy ochrany sbhirky v intencich zakona 1ERJ2Sh., ale i s ohledem na dalSi praci
se shirkou.

Termin: 2015-2019, souvisejici dokumentyer@ice reditele Moravského zemského muzea

¢. 22/2011ze dne 31. 10. 2011 ReZim zachazeni gewshbiebo jednotlivymi sbirkovymi
prednety MZM.
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5. S uloZzenim fedneti souvisi rovez otazka preventivni konzervace a ochrany
sbirkovych pedneta. Tato problematika nenfeSena v Moravském zemském muzeu na
centralni Urovni. Je proto nutné centralfi$foip zavest aifpravit finanéni i organiz&ni podminky
pro zajiséni preventivni konzervace a ochrany sbirkovyidimett. Nezbytnosti je v souvislosti

s planovanou stavbou Centralniho depiizitARebeSovicich vybudovani Centralniho konzeita

a preparéniho pracovidt Moravského zemského muzea.

Termin: 2015-2019, souvisejici dokumenty souviseflokumenty Seémnice reditele

Moravského zemského muz&€a22/2011ze dne 31. 10. 2011 Rezim zachazeni desbi
nebo jednotlivymi sbirkovymiednety MZM.
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Védeckacinnost

Vedle dokumentace, zpracovani a popularizace ggejsti ¢innosti odbornych pracovnik
Moravského zemského muzeé&decka prace (jiz od vzniku muzea v roce 1817), bz
si kvalitni zpracovani a prezentaci vyslédjejich prace (& jiz formou vystav, filmovych
scénédi ¢i prednasek pro wejnost) nelze fedstavit. Pracovnici Moravského zemského muzea
jsou kazdortné rovrez teSiteli ¢i spoluesiteli fady wdecko-vyzkumnych 0kdél z nichz
nejvyznamgjsi jsou ukoly a cile stanovené vyzkumnou organikéaravské zemské muzeum,
obecr definované platnoWedeckou koncepci Moravského zemského muzea

Od 1. ledna 2010 je také Moravské zemské muzeurkuwmyaou organizaci Ministerstva
kultury ceské republiky, podporovanou vramci programu fastdnalni podpory
dlouhodobého koncépiho rozvoje vyzkumnych organizaci (IP DKRVO). ¢kbliv
vV sowasném systému Vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVallaaeném Radou viady pro Vaval
jsou zng&n¢ podcaéovany neaplikovanéippodowdni discipliny a do jisté miry také vlastni
zakladni vyzkum tviici podstatnowast prace odbornych pracovaikloravského zemského
muzea, dosahuje Moravské zemské muzeum v ka&aionchodnoceni Radou vliady pro Vaval
mimoiadre dobrych vysledi. Pravidelg sefadi do kategorie nejvySe hodnocenyébdackych
instituci vCeské republice (vedldy univerzitnich pracovida Gstaw Akademie ¥d Ceské
republiky; toto postaveni méa z pa&fovych instituci Ministerstva kulturgeské republiky
jiz jen Narodni muzeum a Narodni pamatkovy ustav).

Ackoliv je kolektiv vyzkumnych a vyvojovych pracoviiikMoravského zemského
muzea porarné maly, jeho zné&nou vyhodou je jeho zkuSenost a profesni kredia
piipadi nadnarodni). Nevyhodou je posud nedostéienoznost p&tného ohodnoceni prace
téchto odbornilt v systému fidélovani mzdovych progedki z rozp@tu Ministerstva kultury
Ceské republiky (kde je Moravské zemské muzeum dtélboce pod pimérem Ceské
republiky i ¢eskych muzei a galerii), kdy objem poskytovanychdovich prostedki
neumoiuje v potebné mie ocenit vynikajici pracovniky nad zékladni tabutko mzdu.
Stavajici praxe je sohledem na zkuSenost a vyzrabalbornych a &deckych pracovnik
Moravského zemského muzea pro jejich ohodnoceninZndiskriminujici. Podfinancovani
mzdoveé slozky tak implikuje neustalou hrozbu odlispickovych odbornik nezbytnych
protadu zakladnickinnosti Moravského zemského muzea do akademickédsfqui. Pokud
by nebyl tento trend zvracen, stavalo by se v bodoumuzeum pouze jakousi servisni
organizaci pro ostatnicdecké instituce. Dochazi také k tlaku na snizoywttu odbornych
pracovniki (ovSem k ndrstu ukoli vyplyvajicich ze zakladnichtinnosti Moravskéeho
zemského muzea)fipemz situace jiz dosahla hranice, kdy jakakoliv dedStrikce ohroZuje
pInéni zakladnich ukdl Moravského zemského muzea. Dlouholeta tradicedasmé vysledky
vyzkumu a vyvoje v Moravském zemském muzétom zavazuji k vyvoji v moderni muzejni
instituci spojujici dokumentaci a odborné zpracévhmotného d&dictvi s jeho w¥deckym
zpracovanim a popularizaci.

V oblasti VaVal hodla Moravské zemské muzeum udaZarysokou Urove ieSeni ¥decko-
vyzkumnych dkal z minulych let a plnit proklamovanou roli Moravéke zemského muzea
jako vyzkumné organizace Ministerstva kultuigské republiky. Vedle ugpného naglovani
zékladniho vyzkumu organizace bude Moravské zenmkéeum ve spolupraci s dalSimi
institucemi podobného zatfeni i nadale usilovat o ¢t8i rehabilitaci pedevSim
piirodowdnych obol dokumentovanych v muzeich v systému VaVaCeské republice.
Predpoklada se aast spoléenskoednich i girodowdnych Gtaw a oddaleni v projektech
aplikovaného vyzkumu. iedevSim u vysledk Prirodowdného muzea &ekavame vyuziti
ziskanych poznatk ve WtSi mie statni spravou zejména v environmentalni proldiema
Nadale budou vyhledavany projekty, unichZz je mofmantova spoluprace Moravského
zemského muzea s dalSimi subjektyjiaakademickymti pamétovymi institucemi.
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Zakladni cile v oblasti rozvojesdly v Moravském zemském muzea jsou:

1. UdrZzovat a precizovat novy systém wniho hodnoceni &dy a vyzkumu, vetns
zakotveni vysledk pravidelnych evaluaci édeckych pracovnik Moravského zemského
muzea do obecnych systemin&ch pravidel a mzdové politiky organizace formdidgovani
odpovidajicich kvalifikénich #id; danou politiku nasle@n kontinuovat pravidelnymi
periodickymi evaluacemi podle platné koncepcamlecko-vyzkumnécinnosti Moravského
zemského muzea,;

2. podporovat rozvoj &y v Moravském zemském muzeudi pespektovani specifik
muzea;
3. podporovat ¥deckoucinnost pracovnik muzea podporou jejichéasti na projektech

v ramci Grantové agentuyeské republiky, projektech Evropské unie (IROP, NakdalSich)
¢i zapojenim do vyzkumnych tyimuniverzit, vysokych Skali akademickych pracows

4, v souvislosti s otazkou platového faaeni vSech zagstnan@ upravit metodiku
mimoradného odrmovani vyznanych asgchia védeckych pracovnik
5. podle finagnich moznosti Moravského zemského muzea kontinuovakimalni

zajiseni trvalého pistupu odbornym pracovnikn k hlavnim mezinarodnim édeckym
databazim podle jednotlivycltdeckych obar v Moravském zemském muzeu;
6. pripravit novouVedeckou koncepci Moravského zemského mpzekéta 2016—2020.

SteZejni sowasti systému hodnocenédecko-vyzkumnésinnosti zlstane evaltai systém
hodnoceni¢innosti odbornych a d&deckych pracovnik Moravského zemského muzea, ktery
bude i nadale probihat filetém cyklu, po jehoz uk@eni bude (na zakl@éddoporweni
Evaluagni rady Moravského zemského muzea) kvantifikovafings wdecké cinnosti
pracovnika Winnosti Moravského zemského muzea (puldiiiacinnost bude fedstavovat
50 % jeho celkového hodnoceni; v dalSich 50 % butiodnoceny jeho sbirkotvorne,
dokumentani, popularizani, prezent&ni a pedagogické aktivity). Nova metodika bude
umoziovat adrest nasnérovat mzdové prosedky ke Spikovym pracovnikm Moravského
zemského muzea (v kontrastu seds@mymi nepruznymi tabulkami), kfestoji za vysokym
renomé Moravského zemského muzeastaire reprezentuji Moravské zemské muzeum na
vefejnosti a svou praci (vystavami, publikacemi, gyant disledku ginaSeji Moravskému
zemskému muzeu dalSi priestky na jeh@innost. S cilem udrzeni vysoké kvality a odbornosti
odbornych a #deckych pracovnik Moravského zemského muzea bude vedstdobém
horizontu probihat nahrazovani pracovni&dchazejici do iwthodu gedem vytipovanymi
mladymi odborniky.

Termin: pubéezre, souvisejici dokumenty platnyedéckd koncepce Moravského zemského
muzea a Sdnmnice reditele Moravského zemského muzea26/2011 ze dne 1. 11. 2011
Metodika naptovani cili vyzkumu, vyvoje a inovaci v podminkach vyzkumgénirace
Moravského zemského muzea.
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Edi¢ni €¢innost a periodika Moravského zemského muzea

Védecka a vyzkumna prace pracovnilkioravského zemského muzea se vyznampromita
rovreéz do jeho edini ¢innosti.

Moravské zemské muzeum tréaok zaji¥uje vlastni Sirokou edni ¢innost a na zaklad
vlastniho vydavatelského opravm edituje celkem sedrfad periodik:Acta Musei Moraviae,
Scientiae biologicaeActa Musei Moraviae, Scientiae geologicakcta Musei Moraviae,
Scientiae socialesAnthropologie — International Journal of the Scienof Man Folia
Mendeliana (Supplementum ad Acta Musei Morayigela ethnographica (Supplementum ad
Acta Musei Moraviae)a Folia numismatica (Supplementum ad Acta Musei Magyv
VSechny tyto¢asopisy jsou evidovany \Beznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych \Ceské republicea ddi se jim pronikat i do prestiznich zahré&mich databazi
(Scopus, ERIH, aktudtndva z nich aspiruji na g@zeni do celosifové nejprestizESi databaze
agentury Thompson Reuteleb Of Scienge S€zejni ¢innosti pak #stava prezentovani
vysledlka védecké, prezentai i popularizani prace wdeckych pracovnik formou
samostatnych lektorovanych monografii, slovngkritickych edic, kapitol v knihach a studii
v recenzovanych periodikach a sbornicich.

V oblasti edéni politiky se Moravské zemské muzeum z2éimiedevsim na:

1. jasné definovani dil a transparentniho definovani zg&eni jednotlivych casopis,
udrzeni prestize vydavanych periodik a jejich pdiiy;
2. oteweni se co nepSi Skale odbornik predevSim z mladSi generaci adtor

uplatiovani ofenzivniho vyhledavani kvalitnichigpivka domécich a zahramiich autod

a jejich prezentace na strankach periodik Moravsks&mskeho muzea,;

3. dosaZzeni a zachovani fifpmnosti periodik Moravského zemského muzea
v mezinarodnich vyhledavacich databazich.

Ustrednim organem ethi politiky Moravského muzea je Edli rada Moravského zemského
muzea sestavujici a schvalujici kazdogoEdicni plan Moravského zemského muzea.

Edi¢ni ¢innost Moravského zemského muzea bdlari nadale vykazovat vysokou odbornou
kvalitu, pi reflektovani prodejnosti jednotlivych publikaciakp nefitka zgistupréni
dosazenych vysledk Siroké véejnosti (zgtné investovanou vramci pravidetinnosti
vyzkumné organizace do dalSi odboéménosti).

Termin: 2015
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VnéjSi vztahy a marketing
Vystavni politika MZM

Vystavni prostory Moravského zemského muzea se azagihv Brig v Dietrichsteinském
palaci, Biskupském dve, Palaci Slechten, Pavilonu Anthropos, Pamatniku LeoSe Jdema
a na Hudcové ulici, kde je v Centrum kulturnicid 20. stoleti. Mimo Brno provozuje
Moravské zemské muzeum expozice na zamcich v Butl&deviSovicich, v Pamatniku Bible
kralické a Centru slovanské archeologie v Uherskéradisti. P&ty navsEvniki muzea
se pohybuji réné mezi 170 — 190 tisici osob. &ejni cilovou skupinou jsou v stasnosti
predevsim Skolni skupiny.

Dulezitou roli hraje i propojeni vystavnich prostorZM s oblasti celozivotniho vthvani
a oblasti Skolniho vatavani, a to pedevsim progednictvim projektu ,Skola v muzeu“. Jde
o prvni a jediny projekt svého druhu ¥R, ktery propojuje vdechny stupwzdlavaciho
systémuCR, nabizi interaktivni vyukovy program pro zakladnistedni Skoly realizovany
studenty Masarykovy univerzityipno v prostorach stalych expozic MZM tak, aby odpaly
RVP, aby se titel jiz k dané latce nemusel vracet.

Stezejnl body vystavni¢innosti MZM
Uskutenovat projekty podtrhujici vyznam instituce, doklpdavédeckou a sbirkovou
erudici MZM.

- Kléast diraz na zazitkovou prezentaci projigkkterd je reflektovana vejnosti.

- Ugastnit se mezinarodnich a celorepublikovych prdjektcilem prezentovat i$i
védeckého zalru a bohatost sbirkového fondu MZM, srazem na dobré jméno
instituce ateské kultury vSeobeén

- Roz§tit vystavni plochy MZM.

- Jasi rozcklit spoletiensko¥dné a pirodowdné expozice: Dietrichsteinsky palac —
spole&enskoedna vypoed o historii Moravy, Biskupsky dir — prfirodowdna sekce.

- Proporcionalizovat a vyvazit pamvystavnich ploch pro stalé a kratkodobé expozice.

- UzZeji spolupracovat s sty a obecnimiitady:

1. Mésto JeviSovice — Centrunigshranini spoluprace zacélem vyneény zkusSenosti
— rozvoj mistnich kreativnich strategiitegzandi Starého zamku v JeviSovicich;

2. Obec Moravec - Centrum pro environmentalni integraczamek Moravec,
spoluprace s Obecnintadem pi zachrag historického zadmeckého parku;

3. M¢ésto Uherské Hradi&t— ubranni celky, vyuZziti novéhoédeckého pracovist
MZM, spoluprace i s Bovou univerzitou Zlin v UH;

4. Obec Modréa — spolupraceiprezentaci tradni lidoveé kultury.

Hlavni vystavni zanméry pro dané obdobi

- Vybudovéani stalé expozice 20. stoleti igdtoevropska #Zovatka: Morava ve 20.
stoleti“. Lokace 3. poschodi Dietrichsteinského apal Prvni etapa i@meny
Dietrichsteinského palace v centrum spelesko¥dné historie Moravy.

- Vybudovani expozice k dvousetletému WjirpaloZzeni Moravského zemského muzea.

- Vybudovéni stalé etnografické expozice — Téadikultura na Mora¥ v zrcadlecasu.
Obrazy ze zivota moravského venkovagive Vinaistvi na Moray).

- Vytvoreni ,Klenotnice MZM* — trezorové mistnosti, ve kéebudou pedstavovany
nejvzacgrjsi sbirkové pedntty (véstonicka venuSe a dalSi vzacné historické artefakty
numismatické vyjiménosti, Bible kralickad, Charta 77...) a také osobnosti
prostednictvim sbirkovychigdntta (J. G. Mendel, Leos Jaek, ad.).
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- Vybaveni vystavnich prostor moderni audio a vidguté&ou — moderni muzeum 21.
stoleti.

StéZejni vybrané vystavni projekty (2015-2020)
- Requiem pana Salieriho.
- Zeng na obzoru — objevujeme Ameriku.
- Vitejte u neandertéic
- 200 let Moravského zemskéeho muzea.

Centrale sestaveny vystavni plan kazdém¢® schvaluje Prezentai rada Moravského
zemského muzea.

Komunikace a marketing

1. Vytvoieni tematickych cykl poskytujicich neobvykly pohled na&innost muzea
(zajimavosti z jednotlivych odbornych muzejnichagk

2. Pokra&ovani a roz&pvani projektu ,Skola v muzeu* — spoluprace s Mgsavou
univerzitou, stednimi a zakladnimi Skolami. Hlavni motto — v mupeni nuda, projekt
seznamuje zaky ZS a SS zavabnou a interaktivni dorsimuzejni insittuci, kterou
prezentuje jako misto, kde je zabavou travit vaiag. Interaktivni vy&ovaci hodina
v readlném prosedi muzejni expozice, spoluprace se vSemi stupuklazaciho
systému. Prvni a jediny projekt svého druhdR. Vyklady jsou sestaveny s ohledem
na Wk navstvnika a ramcovy vzélavaci program tak, aby seitel jiz k dané debni
latce nemusel vracet.

3. Vytvaret nové projekty cilené na zajmové skupiny — Deavienych dvé pro
historiky, numismatiky, botaniky, hudebniky, divadky, entomology, literaty, ad.

4. Pokraovat v cileni akci a projektna rizné wkoveé skupiny — seniory, matky stchi,
studenty vysokych Skol apod.

5. Zapojeni véejné spravy do fijpravy a propagace akci a projekpiipravovanych
v daném mist kde MZM pisobi (JeviSovice, Kralice, BudiSov, Uherské Hragist
Moravec, Brno — ged, Brno — Kralovo Pole, Brno — Pisarky).

6. Pratelské muzeum k rodindm a matkanesrd - vytvoreni edukani herny s muzejnimi
artefakty, hrami a interaktivnimi aktivitami souejeimi s muzejni tématikou.

7. Spol&né projekty s jinymi muzejnimi a ¥&nymi institucemi — pokksovat v projektu
~,Komenského cesty".

8. RozStovani prezentace MZM pomoci modernich technologii wytvoreni
multimedialnich piivodai ke stZejnim muzejnim vystavam pomoci nativnich aplikaci
pro mobilni z&éizeni s opermimi systémy Android a iOS tak, aby si n&vstik mohl
zakladni informace stahnout jegied naviivou muzea.

9. VIP prohlidkovy okruh - roz$it nabidku moznosti nawdty muzea i o netradni
a neobvyklou formu, @taz na architekturu budov (Biskupskyutiva Dietrichsteinsky
palac), zazitkovost (kde zde pobyval, zajimavgstjené s prosedim).

10.FotosowZz Muzeum Photo — po U0&ném premiérovém &aiku pokra&ovat
ve fotografické sow¥i vyhlaSené MZM pro muzejni instituce a naévsiiky muzea
obecré. Sout? je vyhlaSena ve dvou kategoriich (Zivot v muzereativita v muzeu).
Ze zaslanych sninikuspdadat vystavu, vydat elektronicky katalog fotografigstnny
kalend# pro nadchazejici rok.

11.Muzejni podzim — kazdotmé¢ v fijnu uspdédat sérii projekt pro nav&vniky, které
obohati expozni nabidku.

12.Ucast s ¥deckymi projekty MZM (Mendelianum apod.) v akcighgzentujicich &du
zadbavnym zfisobem - Festival &y a Noc ¥dci, na které se dastni univerzitni,
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védecka a dalSi pracové&stTim posilit roli MZM jako ¥deckovyzkumné instituce
i na veérejnosti.
13.Vydavat muzejni periodikum — popularéra ¢asopis s cilem Zglaznit vyznam MZM

pro kulturni Zivot Moravy iCR. Barevny cca 70 — 90ti stranko¥gisopis s rubrikami:
Editorial (Uvodnik), Téma roku (objevi se ve vsédtiech z tznych Uhti pohledu — historie,
etnografie, literatura, divadlo), Témétvrtleti (vystava, objev, vysledek badani, &dp
v zahranti), Osobnost (fedstaveni osobnosti z historie i gasnosti muzea, fiktivni nebo
skute&ny rozhovor), Vystava, Za oponou (pohled do zakuimizea — naem se pracuje),
My a swt (mezinarodni i vnitrostatni kooperace, stykyasti na konferencich, kongresech
apod.), Moravsky pisek (prace MZM na lokalnich tématech, ktera se iykravy), Nazor
(ndzory na historicka i aktualni témata, mozna mpita dvou protichdnych nazak na utité
téma), Panorama MZM (sttny prehled vSeho podstatného, co se v MZM odehréalo -aikaz
Chef d’oeuvre (fedstaveni unikatniho sbirkovéhtegmétu). Zpasatku pololetni periodicita,
posléze pejit kectvrtletni.

DalSi marketingové a prezent#éni cile MZM

Zakladnim poslanim MZM je posilovat na dobré jménstituce, udrZzet jednotnou linku
propagéni strategie muzea a profilovat se jako modernigjmizvédecka instituce prezentujici
kvalitu a hodnotyceské kultury doma i v zahraii S€Zejni pro celé obdobi bude snaha
0 zvySovani atraktivity muzea ¥ich veejnosti, provazanost s kulturnimi aktivitami Brna,
jako sidla instituce, ale i jednotlivych moravskyafaji, aktivni prezentace sfrem kCeskym
centim v zahranii, vysSi podil na rozvoji cestovniho ruchu a intengSi vyuzivani
sbirkovych pedmnta k SirSi prezentaci a popularizaci aktivit MZM.

Jednotlivé konkrétni aktivity wninstituce:

- Ziskat nové lokace pro velkoploSnou prezentaci muzeentru masta (Moravskeé
nanesti, dopravni uzel u hlavniho vliakového nadrazi);

- Spolupracovat s ostatnimi kulturnimi institucentista a kraje f prezentaci MZM
(spoty v ngstskych kinech, inzerce vdasiskych casopisech, umfevani DL
materiat v institucich apod.);

- Pokra&ovat v Usp3né spolupraci €eskymi centry v zahrai, jejich
prostednictvim prezentovat MZM jako vyznamnouestoevropskou pagtiovou
instituci;

- Dale spolupracovat s Centralou cestovniho ruchuni JMoravy na propagaci
vybranych objekt MZM jako vyznamného turistického cile;

- Spolupracovat s Turistickym inforyaim centrem  oslovovani turisi i vytvareni
specialnich muzejnich tras (Mendlovo Brno, &&o&o Brno apod.) — vytuit
k t¢mto specialnim trasam multimedialniipodce.

Jednotlivé aktivity dovnitinstituce:

- Motivace zamistnan@, uplatiovani novych napag dodrZzovani standaid
profesionality, dodrzovani ,firemni“ kultury;

- dalSi vzalavani zamistnané ve vztahu ke zvySovani kvality sluzeb poskytovdmyc
verejnosti.
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Vyuziti muzejnich sbirek pro kulturni a kreativni p ramysl

Moravské zemské muzeum siégdomuje dilezitou roli @i vytvareni vhodného proistdi pro
rozvoj kreativity, které by zvysiloffiazlivost regionu a potazmo i MZM. Bude proto innat
na Ministerstvu kultury CR vytvofeni Metodického centra pro integraci
a implementaci kulturniho a kreativniho pramyslu v oblasti kultury p¥i MZM.

SteZejnim Ukolem v této oblasti bude vyte&inkubaroty — kulturni a kreativni centra pIZM
piedevSim v mistech, kde MZMigobi, a to:

1. Centrum piteshraniéni spoluprace za éelem vymeny zkusSenosti — rozvoj mistnich
kreativnich strategii v predzanti Starého zamku v JeviSovicich ve spolupraci
S mestem JeviSovice.

Cilem je vybudovani kreativniho sektoru — centraro podporu budovani partnerstvi
s cilem rozvijet a podporovat hosptalky rozvoj regionu jako s@ast regionalni
inovani strategie

Obecré: Predstaveni Zivé i nezivéripody JeviSovicka i zajimavosti zdejSi fauny i §ior

Ve druhé c¢ésti pedstaveni ¢&in oblasti od nejstarSich dolozZitelnych zprav

az do sodtasnosti, a to &etné tak ukujicich, slavnychti bolestnych momeit jako jsou

pusobeni loupeznych ryti, procesy narodniha@eského i Bmeckého u¥domovani,
hospod&sky rozmach 19. stoleti, vznikCeskoslovenska, odstoupeni pohéani
po Mnichovské dohafl odsunu Nmci, kolektivizace a Zelezné opony a nakonec

i znovunabyti svobodyCeskoslovenska a navratu demokratickych @@mdo tohoto

malebného koutu nasi viasti.

2. Centrum pro enviromentalni integraci — zamek Morave

Cil: implementace do oblasti zachovani a obnovyukal krajiny, vyuZziti prvi kulturnich

nemovitych pamatek (historickych pérkpod.) v problematice kreativni kultury. Spojeni

KKP s rozvojem venkova, obzvl&Stenkovské regenerace, Uzemni spoluprace, kulwirnih

dédictvi a turismu. Koordinovatinnost instituci, olani, organizaci, sdruzeni, mistni

verejné spravy, obecni samospravy a podnik cilem uspokojovani ssasnych

a budoucich generaci.

- Zamek Moravec, lezic v mistechayodni tvrze ze 14. stoleti, v prvni polo¥in
17. stoleti pesta¥né na pozd& renesadni zamek, po pozaruigsta¥ny v roce 1825
v klasicistnim duchu.

- Vedle zamku se rozkladajici vzacny anglicky parkornloze giblizné 3ha, obsahujici
velkou sbirku exotickych f@vin, vysazenych fedevsSim zasluhou Gabriela hesb
Gedenuse, ktery zamek vlastnil na konci 19. stoRdik je znamy iigdevSim pro své
rododendrony a azalky, k nejvyznaggim dale pai dieviny jako Magnolia
soulangianajedle kavkazka, barevné formy jauati raizné cypisky. Mezi nejcengSi
setadi borovice Jeffreyova a jedlgibtna.

3. Centrum pro eliminaci koliznich pozici v oblasti kreativhiho pramyslu ve vztahu
k urbannim celkim — Uherské HradiSg

Cil: implementace do oblasti preény a diverzifikace starych tragich i modernich urbannich
celka, praimyslovych z6n s potencialem stimulace inovacifi@smvku k nistu hospoddtvi.
Fenomén zrychlujici se transformace moderni s$poki Zivotniho prostoruc¢lovéka
v moderni pimyslové a globalizujici se spéteosti. Spoluprace s akademickou sférou (fakulty
Batovy univerzity Zlin v Uherském Hradisti).
Vyuziti nového ¥deckého pracovistMZM v této lokali€ — Centra slovanské archeologie
v Uherském Hradisti, kde je v expozici ,Sv. CyriMetotj a patatky kkeg’anstvi na Morag
vénovana mj. i urbannim téniam
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4. Centrum slovackych tradic v Modré

Cil: Naphovani spoluprace skgnou sférou. Centrum slovackych tradic je budovano
soukromym investorem, s nimz vstoupilo MZM ve spofici za delem prezentace
tradicni lidové kultury jako katalyzatoru strukturdlniglomen a diverzifikace moderni
spolenosti.

Okruhy: historie destilace, historie s&stai, historie technologie destilace, okruh
sowasnych trendl paleni a okruh vize a tretigoro budoucnost: vystleni novych trend

v pestitelstvi.

Zduarazreni regionalni specializace a jeji ztemi postup a metodou KKP za pomaoci
identifikace optimalnich podminek pro vytemi vhodného prostdi pro rozvoj kreativity,
které soudasreé zvySi itazlivost regionu (kreativni ekosystém). Propadopi@shranini
spolupraci za &elem vyngny zkuSenosti.
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Investi¢ni zaméry

Kladem situace v Moravském zemském muzetdedpétném obdobi je relativhdobry stav
vétSiny budov Moravského zemského muzea, e uplynulych patnécti let vessprosly
rekonstrukci a splji sowasné minimalni technické pozadavky. Slabinou je pako
skut&nost, Ze v Moravském zemském muzeu dislokovanéavist prostory, pracovny

a depozitée jsou rozptyleny v celkeniiteti sedmi objektech.iBdevsim v fipac depozitarni
p&e o shirkovy fond to fedstavuje velkou nevyhodu (zvl&Stu vzdalesjSich
mimobrrenskych depozité). NeddeSena je také otazka trvalého setrvani Moravského
zemského muzea v prostorach zamku v BudiSoRovrez v dalSich prostorach, jako

je  Pamatnik LeoSe Jatka, Zistava Moravské zemské muzeum pouze s ohledem
na vyjimenost lokality, ovSem ve velmi obtiznych podminkagktualné se Moravské zemské
muzeum snazi o dalSi rozvoj a vystavbu centraldidgmozitée v RebesSovicich a rekonstrukci
budovy na ul. Hudcova v Bén

Pokraovat budou rovéZ investéni projekty udrzujici v odpovidajicim technickéra\at
i stvajici budovy Moravského zemského muzea (paukiaci Biskupského dvoragaevsim
pokraiujici rekonstrukce Dietrichsteinského palace).

Realizacedchto prioritnich cik bude vyZadovat zaji&ti prostedki zejména ze statniho
rozpaitu, pogipad z prostedki fondi EU, nebd vlastni investini zdroje a dopgikové zdroje
bude nutné pouzit k realizaci akci menSiho rozsahwkterych nelze spolgast statniho
rozpaitu predpokladat. Snahou Moravského zemského muzeétsich investinich projeki je
rovnéz zapojeni soukromeého sektoru formou PPP prijekt

S vySe uvedenymi akcemi souvisi fe@eni ®kterych administrativnich problé@m
vazicich se je8tk obdobi ped rokem 1989: jedna sdedevSim o siny pozemk mezi
Ceskou republikou a#stem Brnem (pozemek — pavilon Anthropos; pozemetbjekt
ve Slatirt na ulici Hviezdoslavova), deSeni dalSihogsobeni Moravského zemského muzea
v budow zamku v BudiSo¥.

Investi¢ni projekty Moravského zemského muzea

Rekonstrukce Starého zamku v JeviSovicich éetné realizace a obnovy expozic v tomto
objektu (Dégjiny JeviSovicka, Vildomcova sbirka, Lidovy nabytek Sousedé na taH,
hudebni nastroje)

Po ukorteni obnovy fasad v celém objektu je planovatiprava expozic Bjiny JeviSovicka
a Lidovy nabytek (je ve fazi libreta, respektivéisé&e expozice).

Ramcovy harmonogram a rozfab akce Jevisovice:

2015-2020
Celkem 22 000 tis. K

Rekonstrukce exteriéru a interieru zamku v Moravci (a zkvalitnéni zde umistrénych
depozitari).

Dotace nebyla aktuain pridélena, bude ofiovré narokovana v nasledujicich letech,
v¢. zabezp&eni. Sodasti je i rekonstrukce zdmecké zahrady a cilempféstapréni zadmku

a zamecké zahrady #egnosti.

Ramcovy harmonogram a rozfsb akce Moravec:

2015-2020
Celkem 25 000 tis. K
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Adaptaci budovy Moravského zemského muzea na Hudcéwl. v Brné — Medlankach
pro depozitarni Gcely.

Adaptace je planovana v intencich technickych (dbje pivodné kanceléského charakteru)
a pravnich (existence spoluvlastnika objektu) metindbudovy. Dotace nebyla aktudln
piidélena, bude ofiovré narokovana v nasledujicich letech (okna, v§td)p

Ramcovy harmonogram a rozjsb akce Hudcavul.:

2015-2020
Celkem 22 000 tis. K

Dokonéeni Centralniho depozit&¥e v RebeSovicich, &etné vybudovani centralni
laboratoie Moravského zemského muzea
Projekt byl gedlozen Ministerstvu kulturyCeské republiky na Grovni néistki ministra
kultury a ziskal pedkEZnou podporu. Momentainje vypracovana studie proveditelnosti
a je zaregistrovan zam na MKCR provedeni projektu vystavby Centralniho depoéeita
v RebeSovicich prodely Moravského zemského muzea v8rn
Tento projektieSi nedostatek vhodnych prostor pro odborna prégowmuzea, depozity
a pomocné souvisejici provozy jeéeSeno navrhem vystavby Centralniho depézita
v RebeSovicich. Umi&i nového depozité v RebeSovicich bylo navrZzeno s ohledem na
lokaci objektu, na prostorové a technické podmirkyolna plocha areadlu ma dostateu
rezervu pro navrhovanou vystavbu, je zde dostdtekapacita existujicich inZzenyrskych siti
nutnych pro provoz objektu a nachazi se zde stivaiijekty a provozy muzea, které byly
rekonstruované a jiz se jako depomtayuZivaji, £imz souvisi centralni provoz a ochrana
arealu. @lezitym kritériem je také dopravni dostupnost areal
Vybudovani nového centralniho depot&yresi nasledujici problémy:
- Ubytek a akutni nedostatek depozitnich prostor;
- zefektivni provoz muzea sjednocenim ¥tnych pracovi§ odbornych pracovnik
a depozitnich prostor z mnoha objekto jednohoimz se dosahne Uspory nakiad
na ostrahu a dopravu a Uspot@asu se zefektivni produktivita prace;
- omezi provozni naklady opégim pronajatych objeft
- zajisti odpovidajici prostory, které budounsplat klimatické, bezpgmostni, pozarni
a hygienické podminky a platnéeglpisy.

Ramcovy harmonogram a rozfmb akce Centralni depozitRebeSovice:

2014-2016 projekt 5 000 tis. K&

2015-2016 faze | 220 000 tis. K
2016-2020 Faze Il 140 000 tis. K
Celkem 365 000 tis. K

Stavba Hudebniho muzea LeoSe Jakika v sousedstvi dnesSniho pracovi&toddéleni déjin
hudby Moravského zemského muzeacéetné nové expozice

Vedle vystavniho prostoru pro prezamthvystavni projekty spojené s osobou a dilem LeoSe
Jan&ka je planovano vybudovani depotitastudovny, knihovny a pracoven kurdtoProjekt

je pripravovan ve spolupraci sastem Brnem (majitelem stavebniho pozemkig@dpokladana
vySe investinich naklad na stavbu nové budovy muzea by byla cca 40 milrkoZ&azeno

do zmény v ramci nového Uuzemniho planu Statutarnilisten Brna o fevedeni vytipovanych
prostor v sousedstvi Jatké@va domku do vi@jnych prostor wenych pro kulturni vystavbu.
Zapa'eti realizace se nggdpoklada tive neZ v roce 2016.
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2016-2020
Celkem 79 mil. K¢

Vybudovani Centra naroda stiedni Evropy

Expozice i dalSi aktivity Centra nanodfredni Evropy se budou zabyvat obdobim édhopdi
Slovari na naSe Uzemifighod Zidovského etnika (prvni zminky jiz v 10.lstd), pres pozvani
némeckych kolonialist (ve 12. stoleti). Opomenuto nebude ani dépiriéto nejvyznam$)si
narodnostni triady na naSem Uzemi v 15. stoletiomyR v 16. stoleti o Chorvaty, Polaky
a pozdji a vyznamuji ve 20. stoleti o Makedonce, Bulhaieky a Vietnamce (po listopadu
1989 pak i o dalSi etnika — Ukrajince a Moldavadpopak budou ippomenuty odchody
srbskych, rumunskych a vdigkych Cechi. Cilem bude fedeviim na konkrétnickinech
jedinax Zijicich ve sledovaném tisicileti ukazafirpzenost multietnického souziti. Zajmbi
realizace je planovano na rok 2015.

20152021
Celkem 60 mil. K¢

Rekonstrukce 3. NP budovy hlavnich expognich prostor v Dietrichsteinském palaci

V rdmci postupné obnovy Dietrichsteinského palagta bvytvaorena studie pro vytweni
expozice ve 3. p, jejiz seasti je i stavebni rekonstrukce interiéru tohotdlgbi. Je vytveéen
investeéni zangr na odstra#éni vihkosti v atriu objektu. Celkovou snahou je pida&at objekt
z hlediska vnitnich instalaci.

Ramcovy harmonogram a rozfb akce objekt Dietrichsteinsky palac:

2015-2020

expozice 15 000 tis. K
Stavebni prace 10 000 tis. K
Celkem 25 000 tis. K

Dokonéeni zpFistupnéni objekti v Biskupském dvde vd‘ejnosti

Cilem projektu je zrna nyrgjSiho vyuziti budov Biskupského dvora na expokia vystavni
prostory odpovidajici lokaci tohoto unikatniho pore pod Katedralou sv. Petra a Pavla
v Brné. Nyni je prostor vyuzivan pro provozdeckych oddleni paleontologie a mineralogie.
Nasledr zde budou vybudovany expozice a vystavni progiradowdného muzea.

Ramcovy harmonogram a rozfsb akce objekty v Biskupském deo

2015-2020
Celkem 32 400 tis. K

Celkova rekonstrukce objektu Kapucinské nam 2/4

V rdmci gresunu oddeni a uvol@ni prostor v Biskupském dye bude postugnupravovan
prostor budovy Kapucinské nam 2/4. Cilem jetyoreni budovy pro spkni poZadavi
na hospodarny provoz jednotlivych @étiehi a vybudovani ubytovacich kapacit. Jsou vigay
investeni zangry na opravu s$echy, vybudovani vytahu, rekonstrukci vyap a rozvod
vody.
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Ramcovy harmonogram a rozimb akce objekt Kapucinské nam 2/4:

2015-2020

Oprava stechy 10 000 tis. K
Oprava fasady 22 000 tis. K
UT+TUV 6 000 tis. K&
Vytah 5 000 tis. K&
Adaptace vnitnich prostor 5 000 tis. K&
Celkem 48 000 tis. K

Adaptace prostoru byvalé restaurace Pandur (Kapuciské nam. 8) na expozici
numizmatiky a stredowkeé archeologie

Tento projektieSi zngnu lokace numizmatické expozice, kterd byla zruSédeovy zanir
expozice je vytvien na zaklaglorient&niho planku vymezenych prostor pod budovami MZM
v arealu Zelného trhu a Kapucinské nam., které satast sklep a chodeb tzv. bemského
podzemi. Nezbytna je vSakisledna rekonstrukcéadhto prostor. Prostory musi bytimpérens
temperovany a oSeny proti vnikani vody a stavajici vihkosti (vzdotéchnika, vihkorary).
RovreZz je nezbytné jejich bezpeostni zajiftni (stavebni, mechanické a elektronickeé
zabezpeeni celych prostor, vitrin a expofi& jejich napojeni na stalou ostrahu MZM).
Ramcovy harmonogram a rozfmb akce objekt Kapucinské nam 8:

2015-2020
Celkem 22 000 tis. K

Vramci vyzvy EHP Fondl 2009-2014, CZ 06, Programova oblast 16 , Zachovani
a revitalizace kulturniho édictvi“(datum podani Zadosti je 20. 6. 2014 a datukonieni
projektu 30. 4. 2016), jsme podali Zadosti o gnamt projektyModernizace bezpgaostnich
systéni MZM a Tradicni kultura na Mora¥ v zrcadlecasu Pro oba projekty mameigélenu
Odborem projektovéhiizeni povinnou spoluiast.

Modernizace a rekonstrukce bezpé&nostnich systéni

Cilem projektu ,Modernizace bezfrestnich systéin MZM* je komplexni rekonstrukce
zastaralych acasté&né jiz nefuniénich systérd EZS, EPS a CCTV MZM s napojenim
na centralni velin PCO na Zelném trhu 6 s propojem pult centralizované ochrangR \¢.
kompletni rekonstrukce kabelovych rozwodSystémy v jednotlivych objektech byly
vybudovany v 90. letech. Jiz zastaralé, bez seriskladny, viad pripadi nefunkeni

a Vvyfazené z provozu, v lepSimiipact udrzovany na hranici Zivotnosti. Objekty jsou
propojeny pomoci jiz zbudované optick& sitroce 2011. Ta jeffpravena naiypojeni novych
technologii. V sotiasné dob je zpracovana projektova studié. vozpdtu. V pripravné fazi
projektu byl sestaven multidisciplinarni projektobjm, byly projednany podminkytipojeni
na pult centralizované ochrany graveny podklady k vydani zavazného stanoviskd 287
Sh., o statni pamatkové géVedeni kabelovych trasi@djednano s pracovniky NPU, 4.0.p.
Brno.

Ramcovy harmonogram a rozfgb akce Modernizace a rekonstrukce bémpstnich systéin

2015-2017

Celkové naklady projektu 21138 730¢ K
PoZadovana grantova podpora 16 910 000,- K
PoZadovana spoldast 4228 730,- K
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Expozice MZM — Etnografického astavu ,Tradiéni kultura na Morav é v zrcadle ¢asu®

Cilem projektu ,Tradini kultura na Mora¥ v zrcadlecasu® je vznik expozice, kter4 bude
prezentovat kulturnid@lictvi s podtrzenim specifik traghi kultury na Morag. Ta [Fedstavuje
nebyvaly potencial tradni kultury, z nichZz &které prvky této kultury jsou jiz zapsany
na seznamu Zzivého kulturnihadictvi UNESCO. Vznikne také vizualni metodologieo pr
edukaci na vSech urovnich Skol, metodologické listukové programy, propojeni
s Metodickym centrem pro muzejni pedagogikuNdZM. V sowasné dob je hotovy scéna
expozice a vypracované jeho odborné posudky. JegRracovana studie architektonického
feSeni a ppraveny prostor pro realizaci expozice.

2015-2017

Celkové naklady projektu 22 470 835¢ K
PoZadovana grantova podpora 17 976 000,- K
PoZadovana spoldast 4 494 835,- K

Krome vySe popsanych priorit budoutgzné do investtni oblasti z&azovany projekty, které
nebudou vyrazh rozSiovat stavajici nemovité kapacity, ale budou zvySggpch uZitnou
hodnotu a fispivat kjejich fungovani v optimalni energetickdadirg, klimatickém
a bezpénostnimu rezimu apod.
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Koncepce ekonomického, provozniho a investiiho rozvoje

Zdroje financovani aktivit Moravského zemského nauzeou dany vlastni obsahovou
strukturou jednotlivych projelt ze kterych vyplyva, Ze jde o sdruzené financov&hiavni
Glohou statu a to praswnictvim Ministerstva kulturyCeské republiky. Daldimi zdroji
financovani veSkeréhoédi Moravského zemského muzea jsou strukturalnidyfo&U,
oper&ni program, prosedky program VaVal, grantové a delové prostdky (fedevSim
GACR). Vyznamné zdroje jsou ziskavany i ze sdruzenpebjekii s vysokoSkolskymi
vzdlavacimi institucemi \Ceské republice addeckymi subjekty v zahratii
Hlavnim finarénim zdrojem muzea jsou ¥ggné zdroje Casteéné také muzeum ispiva
do svého rozpdu vlastnimi zdroji (vstupné aj.) Nepatrny podfe@stavuji jiné zdroje, jako
jsou prostedky od sponzdr, reklama, propagace. Tyto finam zdroje bohuZel nestana
pokryti veSkerych poe¢b Moravského zemského muzea, proto je cilem nap@éovat
spol&enskou prestiz a propagaci muzea, a nadale ziskds@atprostedki z jinych zdrof,
piedevSim od sponzéor Moravské zemské muzeum ma ambice stat se modetejnou
instituci po vzoru velkych zahramich muzei a zvySovat gvekonomicky vysledek. Jednim
z limitd v tomto sndru je persondlni zaji&bi. Zaji¥ovani dalSich finamich zdroj je casow
naraneé a i souwasném personalnim obsazeni ohtitaalizovatelnée.
Pravidelnou analyzou svych ekonomickych précesnahou o optimalizaci naklkad
a zvysSovanim produktivity prace v jednotlivych étishich bude muzeum usilovat o Usporu
prostedki a jejich gesun do dlezitych oblasti¢innosti Moravského zemského muzea.
Je nutné nastavit optimalni stav fidaich poteb tak, aby bylo zaji8ho plynulé fungovani
provozu muzea. Muzeum bude wyitetarezervni fond naffpadné nenadalé finami situace.
Hospod&eni muzea séidi rozp@tem, ktery je sestavovan na kazdy kaléndaok,
a je vzdy konstruovan jako vyrovnany. Jeho sest@nbvychazi vzdy ze skuteosti rozpétu
piedchoziho roku, ffpadré i let minulych. Aktualni rozpget zohleduje metodické zrny
ovliviujici financovani, phlizi k citim a strategii muzea,f@devsim investni vystavby
a zabezpeeni zakladniho provozu. Zohletira je i inflace a ostatnif@dpokladané navyseni
naklad.
Zakladni cile v tomtéasovém horizontu jsou:
1. Investiéni zangry — zajistit adekvatni finami zdroje pro fipravu a realizaci hlavnich
a nutnych investnich zangra.
2. Financovani provozu muzea — soustausilovat o hospodakou stabilitu organizace
a WtSi usili a efektivnostipziskavani a vynakladani finémich zdroji.
3. Mzdové politika — zlepSit mzdové ohodnoceni 2amand s dirazem na odbornost
zanmestnan@ a vyznamnost muzea.
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Financovani muzea

Za trvaly ukol povaZzujeme zkvalibvani metodiky konstrukce rozfta s cilem dosahnout
optimalizace nakladovych polozek a snazit sésh vynos tak, aby hospodani muzea bylo
vyrovnané. Muzeum bude také vyuzZivat lukrativni eby ke kratkodobym pronajm

(s Eihlédnutim k muzejnim specifilkn). Prostory Moravského zemského muzea budou
oteweny konferencim, semii@m, koncenim, divadiim a dalSim spotenskym akcim.

Pro dosazeni maximalizace vyfdoBudemectvrtletné analyzovat pléni rozp@tu ve vztahu

k vlastnim zdrajm, cenovou urowvg kvalitu a kvantitu nabidky sluzeb muzea, vyhodvat ji

a fijimat konkrétni opaeni.

IntenzivrgjSi aktivita bude vyvijena strem k vyhledavani a ziskavani moznych spoinzor
a mecends Muzeum bude také apelovat na Jihomoravsky kkagsto Brno k navySeni dotaci
s dirazem na vyznamnost muzea jako kulturniho centtarékje jednim z neasgjSich
turistickych citi a zvySuje navs8vnost turistt v metropoli a Jihomoravském kraji. Moravské
zemské muzeum musi mozné poskytovatele dotaci & mhativovat gedevSim kvalitou
pripravovanych projekt, zarukou patcné kvality poskytnuté podpory a adekvatni prezdntac
kvalitnich vysledk, pfipadre formou dalSich protisluzeb, jako jsou reklamy, kybsuti
prostoru k dalSi prezentaci, loga na webu apodcenCilundraisingové strategie Moravského
zemského muzea pak je zlepSeni Utovicezdrojového financovaginnosti muzea.

Moravské zemské muzeum dosahlo statut Vyzkumné nraee, kterd za ipdpokladu
dodrzeni delného vynakladani fingnich prostedku, platné legislativy a platné metodiky
umozni v maximalni nii¢ saturovat strategické fondy pro dalSi rozvojitnee.
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Mzdova politika

Ve spolupraci se izovatelem a odborovou organizaci Moravského zehwskénuzea
je nezbytné &inngji ovliviiovat vyvoj mzdové politiky uvniti mimo Moravské zemské
a odpovidalo nakmosti vysoce kvalifikované prace. Odmovani muzejnich pracovnik
je nezbytné diferencovat hlavrdle vykonnosti, odbornosti a iniciativy, nejen dlesazené
praxe.

Lidskeé zdroje pedstavuji jednu z hlavnich silnych stranek Moratskéemského muzea diky
jejich odbornosti a realizované pracovirinosti. Tuto skuténost je pateba vnimat v kontextu
vySe platu zamstnand, ktery je relativd nizSi ve srovnani s dalSimi muzdizovanymi
Ministerstvem kultury.

Casteéné feSeni adekvatniho odifovani vidime v optimalizaci a efektivizaci napléinnosti
jednotlivych zamistnan@ oddleni tak, aby byly maximatvyuZity jejich silné stranky ve
vazl¥ na aktivity muzea a nebyly odborné schopnosti &amandé vyuzivany na jiné nez
nosneé cinnosti vzhledem kjejich napini prace. Je nutn&étgredchazet potencialnim
duplicitam v¢innosti zandstnand.

Predpoklada se mirny persondlni rozvoj k zajistkvality poskytovanyclinnosti, ale pouze
v piipact zjiSteni dostatku finaénich zdrofi. Mozné zminy se pedpokladaji v souvislosti
s planovanymi akcemi a budou aktusitaSeny sefizovatelem.

Organizace ma zajem udrzet evé&hianastroje k permanentnimu hodnoceni svy&eukych
pracovniki, coz je pedpoklad pro udrzovani dobré kvality pragehto pracovnik, popipack
tento systém hodnoceni pouzit i pro ostatni &anance. Cilena a planovana getera
personalni obina pracovnik Moravského zemského muzea se realizuje formouirkaddhi
spoluprace s mladymi odborniky.

Z predloZzené koncepce rozvoje Moravského zemského nprpeiaky 2015 — 2020 je patrné,
Ze organizace se v oblasti ekonomiky pringédcancentruje na:

- Zabezpedeni investinich zdroji pro dokoreni nezbytnych rekonstrukci a napravu
zanedbanosti objekt predepsanych platnou legislativou k zab&spé sbirkovych
fonda

- Zabezpedeni finanénich prostredka pro provoz Moravského zemského muzea
v rozsahu vSech zakladni@mnosti a mie nezbytné pro zajidti chodu organizace
s dirazem na zlepSeni oditovani odbornych pracovnik

- Zabezpdeni finanénich zdroji pro nosné \¥decke, prezent&ni, akviziéni
a popularizaéni aktivity stanovené a tené koncepci rozvoje Moravského zemského
muzea, pipadreé specifikované samostatnymi specializovanymi koneep.

Zabezpeaeni finanénich prostfedkd na zajiStni plného recenzovaniviech periodickych

i neperiodickych odbornych publikaci Moravského gkého muzea v rozsahu nezbytném pro
zajiseni evaluace vysledkMoravského zemského muzea ve smyslérmlrcila Moravského
zemského muzea jako Vyzkumné organizace Ministerktutury Ceské republiky. Za timto
Ucelem je %izeno edini oddtleni, které zpracovava e&dii plan. V nejblizSim¢asovem
horizontu bude vydavasasopis Moravského zemského muzea, ktery bude slptedevsim

k propagaci muzea.
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Zavér

Stredredoba koncepce rozvoje Moravského zemského muze&éar®015-2020#edstavuje
klicovy dokument #deckého, ekonomického, provozniho a inwegtio vyvoje celé instituce
v predmeétném obdobi. Lze ji tedy chapat jako mapu obsahujietodiku a vysstlivky
dalSi realizace a udrzZitelnosti jejich zfy které jsou primarnim cilem vedeni Moravského
zemského muzea, a bude jiminevana soustavna pozornost vseéichicich slozek. Saasre
tato Stedredobd koncepce neni uzamym dokumentem, jenZ by stal v cegifirozené
dynamice #istu a rozvoje instituce argdstavoval dogmatickour@kazku novym ideam,
plamim a projekém sn&fujicim v kontextu prorn ¢eského muzejnictvi a petb kulturniho
rozvoje ¢eské spolkénosti obects k naplreni zakladnich myslenek &lenych do tohoto
dokumentu.
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